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Место нахождения: 143044, Московская область, Одинцовский район, г. Голицыно, Петровское шоссе, дом 52.
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I. Положение акционерного Общества в отрасли

«Голицыно» — загородный комплекс, объединяющий в себе и дом отдыха, и полноценный учебный центр, и базу для проведения корпоративных мероприятий. Лесопарковая территория, уютные номера, конференц-залы и аудитории, детская площадка, ресторан.

Основным видом деятельности Общества согласно Уставу Общества является оказание услуг заинтересованным организациям в проведении конференций, симпозиумов, семинаров и совещаний.
В течение отчетного периода Общество осуществляло следующие виды деятельности:

· услуги по проживанию;

· сдача помещений в аренду;

· отдых по путевкам;

· оздоровительная деятельность.

За отчетный год Обществом было заключено 39 договоров на проведение различных корпоративных мероприятий. 
Наряду с проведением корпоративных мероприятий Общество организовывает прием отдыхающих. Для этого созданы зоны отдыха, разрабатывается реклама, в том числе в Интернете, предоставляются платные услуги.  В течение года проведен ряд крупных массовых мероприятий с целью привлечения гостей:

•
Майские каникулы: «Веселый Первомай», «Никто не забыт, ничто не забыто»;

•
Новогодние и Рождественские каникулы;

•
Студенческие каникулы в Подмосковье;

•
Масленица «Гуляй Разгуляй в Голицыно»;

•
Праздничный заезд на 8 марта «С праздником, милые женщины!» и т.п.

С целью повышения лояльности гостей в дни праздничных заездов планировалась развлекательная программа для гостей Центра.

Приоритетным направлением деятельности акционерного Общества является организация и проведение конференций, семинаров и совещаний заинтересованным группам лиц и организациям. 

II. Отчет Совета директоров Общества о результатах развития общества по приоритетным направлениям

В отчетный период АО «УМЦ «Голицыно» осуществляло деятельность в соответствии с уставными целями и задачами Общества.

Выручка от реализации услуг в 2021 году составила в сумме 42 663 тыс.руб., в том числе:

№.
Наименование услуг

2021год
2020 год
Расхождение

1.
Реализация путевок

27 463

11 477

15 986
2.
Оздоровительные услуги
0

0

0
3.
Организация отдыха

790

1 623

-833
4.
Аренда помещений

14 164

13 236

928
5. 
Водоснабжение

211

191

20
6.
Прочие услуги


35

98

-63
7.
Итого



42 663

26 625

16 038
Себестоимость оказанных услуг составила 52 659 тыс. руб., 

Убыток от продаж 9 996 тыс. руб.

Прочие доходы составили 13 182 тыс. руб.,   

в том числе:

- реализация основных средств 11 196 тыс. руб.

-прочие внереализационные доходы 1 986 тыс. руб.

Прочие расходы составили 3 233 тыс. руб.,

в том числе:

- расходы, связанные с реализацией основных средств 2 966 тыс. руб.

- расходы на РКО, услуги банков 206 тыс. руб.

- оплата госпошлины 61 тыс.руб.

Убыток за 2021 год составил 3 495 тыс. руб.

Дебиторская задолженность на 31.12.2021 составила 3 582 тыс. руб.

По результатам хозяйственной деятельности в 2021 году получен убыток в размере 3 494 703 рубля 24 коп., в 2020 году получена прибыль в размере 6 824 тыс.руб., в 2019 году получен убыток в размере 10 936 тыс. руб.
Остаточная стоимость основных фондов Общества по состоянию на 31.12.2021 года составила 

14 181 тыс. руб., амортизация за год 910 тыс. руб.
     Совет директоров АО «УМЦ «Голицыно» на своих заседаниях принимал решения, руководствуясь исключительно соображениями соблюдения интересов Общества и его акционеров, требований законодательства РФ и повышения эффективности деятельности Общества в целом.
III. Перспективы развития акционерного общества

Основной задачей Общества является обеспечение безубыточной деятельности и получение прибыли. Также, в отчетном году основными задачами, поставленными перед руководством Общества, являлось сохранение и преумножение инфраструктуры, материально-технической базы, персонала для осуществления данного вида деятельности.

Работа акционерного общества направлена на удержание постоянных заказчиков и активный поиск новых партнёров. Как один из каналов привлечения новых клиентов широко используются возможности сети Интернет: проводятся ежемесячные рассылки потенциальным клиентам, проводится оптимизация официального сайта по поисковым запросам, развиваются электронные средства коммуникации. Большое внимание уделяется обновлению информации на сайте www.golitcino.ru, размещение новостного блока и фотоотчетов о проводимых мероприятиях.  Созданы и развиваются группы Учебно-методического центра в социальных сетях: вконтакте и одноклассники.

С целью повышения качества предоставляемых нами услуг в течении года проводились обучающие тренинги для персонала Центра.

Приоритетными направлениями деятельности акционерного общества в наступившем году будут:

•
увеличение количества гостей на основе изучения рынка рекреационных услуг, анализа работы аналогичных предприятий, увеличение количества договоров с корпоративными клиентами;

•
повышение эффективности использования имеющихся ресурсов для улучшения качества и количества предоставляемых услуг;

•
поддержание в надлежащем состоянии основных фондов, зданий и сооружений, имеющейся инфраструктуры, капитальный ремонт номерного фонда;

•
гибкая политика ценообразования для гостей Общества

•
оптимизация затрат в сторону уменьшения по всем направлениям нашей деятельности;

IV. Расчёт стоимости чистых активов Общества

Чистые активы составили 15 518 тыс. руб.

Вступительные остатки на начало отчетного периода не менялись.
Условные факторы хозяйственной деятельности в отчетном периоде отсутствовали.

Совместная деятельность с другими организациями отсутствовала.
Государственная помощь и финансирование не оказывались.
V. Информация об объёме каждого из энергоресурсов, использованных в отчётном году

	Наименование энергетического ресурса
	Ед. изм.
	Объемы за 2020 г.
	Объемы 

За 2021 г.
	Стоимость

2020 г. в руб.
	Стоимость

2021 г. в  руб.
	Отклонение

2020/2021 в сумме

	Электрическая энергия
	кВт/ч
	613 623
	532 722
	3 591 979
	3 305 099
	-289 698

	Водоотведение 
	М3
	31 115
	30 827
	37 074
	43 158
	6 028


VI. Отчёт о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям акционерного общества

На годовом общем собрании акционеров от   30 июня 2021 г. было принято решение дивиденды по акциям не выплачивать. 

VII. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью акционерного общества

В силу длительной успешной истории АО «УМЦ «Голицыно» на рынке, расположения, ресурсной базы, высокого уровня среднегодовой загрузки и конкурентоспособности предприятия на рынке, опыта управленческой команды и мер по минимизации рисков, общий риск Проекта представляется низким.

Риски Проекта и способы управления рисками представлены в Таблица 1 Управление рисками
Таблица 1 Управление рисками

	Вид риска
	Степень вероятности риска
	Причины возникновения и последствия
	Способ управления рисками

	Социально- политические риски 
	Средняя 
	Нестабильная политическая ситуация в стране в результате введения санкций, увеличение себестоимости услуг
	Снижение риска (своевременные маркетинговые исследования рынка и быстрая реакция на изменения.

	Риск снижения финансовой устойчивости 
	Низкая
	Нерациональная структура капитала, высокая доля привлеченных средств
	Лимитирование доли заемных средств, предпочтение долгосрочным займам

	Риск банкротства
	средняя
	Чистый убыток на протяжении с 2013-2020гг., невысокая рентабельность деятельности
	Сокращение управленческих расходов 

	Риск ликвидности
	средняя
	Баланс недостаточно ликвиден, неудовлетворительная структура капитала, коэффициенты ликвидности не соответствуют норме
	Сокращение управленческих расходов

	Риск неплатежеспособности
	средняя
	Невыполнение финансовых обязательств, в связи с высокой долей кредиторской задолженности и зависимости от заемных средств
	Увеличение доли собственного оборотного капитала

	Инфляционный риск
	высокая
	Рост расходов в связи с увеличением цен на закупаемую продукцию и услуги 
	Централизация закупок и снижение цен за счет объема

	Процентный риск
	средняя
	Изменение ставок по кредиту, нарушение графиков выплаты процентов и тела долга
	Уменьшение доли заемных средств

	Имиджевый риск
	средняя
	Крупная кредиторская задолженность перед поставщиками, потеря доверия с их стороны, пени, неустойки
	Гибкая система кредитования с отсрочкой платежей

	Риски потребительского спроса и конкуренции
	высокая
	Невыполнение планов по загрузке 
	Своевременные маркетинговые исследования рынка и быстрая реакция на изменения.

	Технические риски
	низкая
	Высокотехнологическое и сложное оборудование (инженерное, технологическое, медицинское)
	Снижение риска.

Эффективное операционное управление.

	Операционные риски
	средняя
	Недостаток высококвалифицированных кадров на региональном рынке труда
	Снижение риска: эффективная кадровая политика

	Кадровые риски
	низкая
	Потеря персонала, ввиду ограниченности финансовых ресурсов на их оплату
	Снижение риска: эффективная кадровая политика


К негативным факторам, наиболее сильно влияющим на деятельность Общества, можно отнести следующие: 

• Риск, связанный с высокой конкуренцией на рынке; 

• Риск снижения покупательской способности населения; 

• Повышение цен на сырье, материалы и услуги, используемые Обществом; 

• Риск отрицательного влияния инфляции; 

• Риск изменения законодательства.

 Кроме рисков, непосредственно связанных с хозяйственной деятельностью Общества, возможно негативное влияние форс-мажорных обстоятельств общеэкономического и геополитического характера.

Катастрофическое старение основных фондов требует крупных финансовых вложений как в текущий ремонт так в капитальный ремонт. Устаревший и несоответствующий современному уровню внутренний интерьер номеров рассчитан на гостей со средним уровнем дохода, поэтому повышение цен на наши услуги осуществлялось только на уровне годовой инфляции от 5% до 8%. Наряду с этим следует отметить, что расходная часть (материалы, запчасти, продукты питания, энергоносители, топливо, налоги) увеличивается опережающими темпами. 

VIII. Состав Совета директоров акционерного общества
   Состав совета директоров АО «УМЦ «Голицыно» был избран на годовом общем собрании акционеров 30 июня 2021 г. в следующем составе:

	Ф.И.О.
	Дата рождения
	Сведения об основном месте работы в 2021 г.
	Образование
	Доля акций в уставном капитале (%)

	Иванов Олег Андреевич
	15.12.1945 г.
	Генеральный директор Акционерного Общества «Учебно-методический центр «Голицыно»

	высшее
	52,2513

	Крахоткина Виктория Владимировна
	09.11.1971 г.
	Начальник отдела рекламы, маркетинга и продаж Акционерного Общества «Учебно-методический центр «Голицыно»
	высшее
	Не является акционером

	Некрасов Сергей Геннадьевич
	13.10.1964 г.
	Первый заместитель Председателя Федерации Независимых Профсоюзов России
	высшее
	Не является акционером

	Никиточкина Татьяна Валерьевна
	29.05.1980 г.
	Заместитель генерального директора
Акционерного Общества «Учебно-методический центр «Голицыно»
	высшее
	0,2709

	Федюшкина Ирина Викторовна
	08.12.1963 г.
	Секретарь ФНПР – Руководитель Департамента профсоюзного имущества Аппарата Федерации Независимых Профсоюзов России
	высшее
	Не является акционером


Председателем Совета директоров был избран Некрасов Сергей Геннадьевич.

В период с 01.01.2021 г. по 31.12.2021 г. были проведены следующие сделки  по приобретению и отчуждению акций АО «УМЦ «Голицыно» членами Совета директоров Общества:
	Ф.И.О.
	Дата выполнения
	Наименование и основные данные проведенной операции
	Количество Ценных бумаг

	Иванов Олег Андреевич
	21.04.2021 г.
	Переход прав собственности при совершении сделки (зачисление)
	21

	Иванов Олег Андреевич
	14.12.2021 г.
	Переход прав собственности при совершении сделки (списание)
	4101

	Никиточкина Татьяна Валерьевна
	06.07.2021 г.
	Переход прав собственности при совершении сделки (зачисление)
	191

	Никиточкина Татьяна Валерьевна
	22.10.2021 г.
	Переход прав собственности при совершении сделки (зачисление)
	60

	Никиточкина Татьяна Валерьевна
	16.11.2021 г.
	Переход прав собственности при совершении сделки (зачисление)
	23

	Никиточкина Татьяна Валерьевна
	14.12.2021 г.
	Переход прав собственности при совершении сделки (списание)
	212


В 2021 году вознаграждение членам Совета директоров не выплачивалось.
Заработная плата сотрудникам Общества выплачивалась в соответствии сот штатным расписанием. 
IX. Состав исполнительных органов общества

В соответствии с Уставом, полномочия единоличного исполнительного органа осуществляет Генеральный директор. 

Генеральным директором Общества с 28 февраля 1992 года является Иванов Олег Андреевич, с которым заключен трудовой договор на срок до 25 апреля 2025 года.
Дата рождения: 15.12.1945 г.

Образование: высшее

Трудовой стаж в руководящей должности: с 1983 года.

Доля в уставном капитале эмитента: 52,2513%.

Сделки по приобретению или отчуждению акций АО «УМЦ «Голицыно» исполнительным органом в 
отчетном периоде совершались следующие:

	Ф.И.О.
	Дата выполнения
	Наименование и основные данные проведенной операции
	Количество Ценных бумаг

	Иванов Олег Андреевич
	21.04.2021 г.
	Переход прав собственности при совершении сделки (зачисление)
	21

	Иванов Олег Андреевич
	14.12.2021 г.
	Переход прав собственности при совершении сделки (списание)
	4101


Коллегиальный исполнительный орган в соответствии с Уставом не предусмотрен.
X. Основные положения политики Общества в области вознаграждения и (или) компенсации расходов

Оплата труда генерального директора осуществляется в соответствии с его количеством, качеством, конечным результатом. Премии по результатам работы Общества за месяц выплачиваются генеральному директору в соответствии с «Положением об организации оплаты и стимулирования труда работников».

XI. Сведения о крупных сделках, совершенных обществом в отчетном году

Крупной сделкой в 2021 году является безвоздмездный вклад акционера Иванова Олега Андреевича в имущество Общества денежными средствами в размере 34 000 000 (Тридцать четыре миллиона) рублей в целях финансирования и поддержания деятельности Общества, по Соглашению об оказании финансовой помощи от 28.10. 2021 г. Соглашение одобрено решением Совета директоров Общества, оформленным протоколом № б/н от «21» октября 2021 г., внеочередным общим собранием акционеров «3» марта 2022 года.
XII. Сведения о сделках с заинтересованностью, совершенных обществом в отчетном году

Сделки с заинтересованностью в отчетном году являлся безвоздмездный вклад акционера Иванова Олега Андреевича в имущество Общества денежными средствами в размере 34 000 000 (Тридцать четыре миллиона) рублей в целях финансирования и поддержания деятельности Общества, по Соглашению об оказании финансовой помощи от 28.10. 2021 г. Соглашение одобрено решением Совета директоров Общества, оформленным протоколом № б/н от «21» октября 2021 г., внеочередным общим собранием акционеров «3» марта 2022 года..

ХIII. Сведения о соблюдении акционерным обществом принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления, рекомендованного к применению Банком России

Кодекс корпоративного управления в Обществе не утверждался.

В процессе осуществления своей деятельности Общество стремится максимально соблюдать принципы, провозглашенные Кодексом корпоративного управления, рекомендованным к применению Банком России. Общество ведет дела, учитывая права и законные интересы его акционеров.

Высшим органом управления Общества является Общее собрание акционеров, центральное место в системе управления занимает Совет директоров, текущей деятельностью Общества руководит Генеральный директор. Генеральный директор подотчетен Общему собранию и Совету директоров Общества. В свою очередь Совет директоров подотчетен Общему собранию акционеров АО "УМЦ "Голицыно".

Компетенции всех органов управления четко определены и закреплены в положениях Устава Общества.

К исключительной компетенции Общего собрания акционеров относится утверждение независимого Аудитора Общества, избрание Ревизора и Совета директоров.

Ключевое место в системе управления АО "УМЦ "Голицыно" занимает Совет директоров, который определяет приоритетные направления развития Компании, формирует стратегические задачи как на ближайший период, так и в долгосрочной перспективе, контролирует деятельность исполнительных органов Общества. К исключительной компетенции Совета директоров также относится избрание Генерального директора.

Для обеспечения акционеров Общества достоверной и полной информацией о финансово-хозяйственной деятельности Общества в Компании ежегодно утверждается Аудитор, постоянно действует Ревизор. Органом контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества является Ревизор. 
В соответствии с Уставом предварительное утверждение годового отчета Общества относится к компетенции Совета директоров, а утверждение Годового отчета Общества - к компетенции Общего собрания акционеров.
Ведение и хранение реестра владельцев ценных бумаг Общества осуществляет АО «Новый регистратор».

Генеральный директор         






Т.В. Никиточкина
АО «УМЦ «Голицыно»
Главный бухгалтер 
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